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Hélso- och sjukvardsndamnden

Granskning av kontroll 6ver kostnader for utomlansvard
Granskningen visar att hilso- och sjukvardsndmnden inte har en tillrdacklig
kontroll 6ver kostnaderna for utomlidnsvard.

En iakttagelse 1 granskningen &r att personalinformationen gillande regler och
rutiner kring remisser inte har reviderats sedan ar 2010. Rutinerna ér inte
kompletta da det inte framgar att utomlinsremisser alltid ska remitteras fran
Norrlands universitetssjukhus. Enligt intervjuer har det férekommit att utom-
linsvard remitterats fran linsdelssjukhusen som hade kunnat tillhandahallas
av Norrlands universitetssjukhus.

En positiv iakttagelse dr att rutinen for betalning av utomliansfakturor i allt
vasentligt fungerar dandamalsenligt. Ekonomistaben gor kontroller att fakturor
foljer riksavtalet. Pa klinikniva gors rimlighetskontroller att det ir riitt be-
handling och rimligt pris. Det saknas dock en dokumenterad rutinbeskrivning
som beskriver ansvar och befogenheter genom hela flédet. Det har ocksa
framkommit att ansvaret ér otydligt nir det giller att bestrida en faktura.

Uppf6ljning av utomldnsvardens kostnader gérs méanadsvis i samband med
resultatuppfoljningar. Analysen av kostnaderna forsvaras dock av att det inte
finns nagot systemstdd for att sammanstilla underlagen till fakturorna.

Budgeten {or utomlidnsvard ar en egen ram. Det saknas en dvergripande risk
och konsekvensanalys av olika scenarier nir det giller att stélla kostnad for
att gora saker sjdlv kontra att skicka patienter. Det gors ingen riskanalys i
samband med budgeten.

Utomlinskostnaderna har redovisat ett underskott jam{ort med budget varje ar
sedan ar 2010. Trots att kostnaden under ar 2016 hade minskat jamfort med
foregdende ar sa 6verskreds budgeten med 18 miljoner kronor vid delarsbok-
slutet per augusti.

Viisterbottens liins landsting

Landstingshuset, Koksviigen 11, 901 89 Umea
Teleton: 090-785 00 00, telefax: 090-13 68 82
E-post: landstingetivil.se Org.nr: 232100-0222
VAT-nr: SE232100022201 Bankgiro 5728-3061



V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING MISSIV  2(2)

2016-11-24

Rekommendationer
Vi rekommenderar hilso- och sjukvardsndmnden att sikerstilla att:

= Det finns en dokumenterad processbeskrivning for fakturahantering av
kopt vard som beskriver ansvar och befogenheter genom hela proces-
sen inklusive bestridande av fakturor.

= Personalinformationen om landstingets remissregler och remissrutiner
revideras samt att det gors en arlig revidering.

= Det finns dokumenterade rutiner pa varje remitterande enhet {or re-
misser och remissvar.

= Den strategiska analysen av utomlinskostnaderna utvecklas.

= Det finns dokumenterade analyser inklusive riskanalys som underlag
till budgeten.

Vid revisorernas éverldggning den 24 november 2016 beslét revisorerna en-
hilligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 04/2016) lamnar revisorerna for ytt-
rande till hilso- och sjukvardsndmnden. Yttrande med uppgifier om verk-

stillda och planerade atgérder ska limnas till revisionskontoret senast den 17
mars 2017.
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